
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี 
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

 

 ล ำดับ    ประเด็นควำมเสีย่ง 
        กำรทุจรติ 

             เหตุกำรณค์วำมเสีย่ง 
                     กำรทุจรติ 

โอกำสเกิด ผลกระทบ/ 
ควำมรนุแรง 

  ระดับควำมเสีย่ง         มำตรกำรในกำรบรหิำร 
            จดักำรควำมเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

    1 กำรอนุมัติ อนุญำต  
ตำมพรบ.กำรอ ำนวย 
ควำมสะดวกใน 
กำรพิจำรณำอนุญำต 
ของทำงรำชกำร พ.ศ. 
2558 

๑.  เจ้ำหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่ำงกำรตรวจรับงำนตรวจสอบ 
เอกสำรหลักฐำนประกอบกำรพิจำรณำ 
ขออนุมัติ/อนุญำต 

      3        3 ควำมเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปำนกลำง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดท ำคู่มือส ำหรับประชำชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำร 
และเงื่อนไข (ถ้ำมี) ในกำรย่ืนค ำ 
ขอข้ันตอนและระยะเวลำใน 
กำรพิจำรณำอนุญำตและ 
รำยกำรเอกสำรหรือหลักฐำนท่ี 
ผู้ขออนุญำตจะต้องย่ืนมำพร้อม 
กับค ำขอ 

๒.ปิดประกำศคู่มือส ำหรับ 
ประชำชน ไว้ ณ สถำนท่ีท่ี 
ก ำหนดให้ยื่นค ำขอและเผยแพร ่
ทำงสื่อต่ำงๆ เช่น 
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ 

ส ำนักงำนปลัด 
กองช่ำง 



 ล ำดับ   ประเด็นควำมเสีย่ง 
        กำรทุจรติ 

             เหตุกำรณค์วำมเสีย่ง 
                     กำรทุจรติ 

โอกำสเกิด ผลกระทบ/ 
ควำมรนุแรง 

   ระดับควำมเสีย่ง         มำตรกำรในกำรบรหิำร 
           จดักำรควำมเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   2 กำรใช้อ ำนำจตำม 
กฎหมำย/กำรให้ 
บริกำรตำมภำรกิจ 

๑. เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจ ในทำงมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อกำรสนับสนุนแผนงำน หรือโครงกำร 

๒. กำรรับของขวัญจำกบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลน้ันได้ผลประโยชน์จำก 
องค์กร 

      3        3  ควำมเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปำนกลำง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จดัท ำประกำศ มำตรกำรป้องกัน 
กำรเรยีกรบัสนิบน 

๒. เจำ้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนผลในกำร 
จดัท ำโครงกำร 

๓. ผูบ้รหิำร ติดตำมผลกำร 
ด ำเนินงำนโครงกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

๔. เผยแพรค่วำมรู้เก่ียวกับกฎหมำย 
ในกำรปฏบัิติงำนให้กับบุคลำกรและ 
เจำ้หน้ำท่ี 

๕. หำกมีสถำนกำรณก์ำรให้ของขวญั 
ควรปฏิเสธกำรรบัของขวญั                            
ของก ำนัล โดยอธบิำยวำ่เป็นกำรขัด 
ต่อกฎหมำย นโยบำยของรัฐ 

ส ำนักงำนปลัด 
กองช่ำง 
กองคลัง 

 
 
 
 



 ล ำดับ    ประเด็นควำมเสีย่ง 
        กำรทุจรติ 

             เหตุกำรณค์วำมเสีย่ง 
                 กำรทุจรติ 

โอกำสเกิด ผลกระทบ/ 
 ควำมรนุแรง 

ระดับควำมเสีย่ง         มำตรกำรในกำรบรหิำร 
            จดักำรควำมเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   3 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ๑. กำรรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดกำร 
ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะให้กับ 
ผู้ประกอบกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒. มีกำรรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงน ำไปสู่กำรเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญำ 

      3         3 ควำมเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปำนกลำง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุม 
และติดตำมกำรท ำงำนอยำ่ง 
ใกลช้ดิมีกำรสอบทำนและก ำชบั 
ให้เจำ้หน้ำท่ีปฏบัิติตำมระเบียบ 
อยำ่งเคร่งครดั 

2. จดัท ำและเผยแพรแ่ผนปฏบัิติ 
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 

๓.รำยงำนผลกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 
ต่อผูบ้รหิำร 

๔. มีข้ันตอนเสนอกำรเห็นชอบ 
ผำ่นสำยงำนตำมล ำดับ และมีกำร 
ก ำหนดอ ำนำจอนุมัติตำมวงเงนิ 
ท่ีเหมำะสม 

๕.โครงกำรฝกึอบรมให้ควำมรู ้
แก่คณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้งและ 
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ประจ ำปี 

    กองคลัง 

 
 
 



 ล ำดับ    ประเด็นควำมเสีย่ง 
        กำรทุจรติ 

             เหตุกำรณค์วำมเสีย่ง 
                     กำรทุจรติ 

โอกำสเกิด ผลกระทบ/ 
ควำมรนุแรง 

   ระดับควำมเสีย่ง         มำตรกำรในกำรบรหิำร 
           จดักำรควำมเสีย่ง 

 ผูร้บัผดิชอบ 

   4 กำรบริหำรงำนบุคคล ๑. เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจ ในทำงมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
กำรสนับสนุนแผนงำน หรือโครงกำร 

2. กำรรับของขวัญจำกบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลน้ันได้ผลประโยชน์จำก 
องค์กร 

      3         3  ควำมเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปำนกลำง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดท ำประกำศ มำตรกำรป้องกัน 
กำรเรยีกรบัสนิบน 

๒. เจำ้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนผลในกำร 
จดัท ำโครงกำร 

๓.ผูบ้รหิำร ติดตำมผลกำร 
ด ำเนินงำนโครงกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

๔.เผยแพรค่วำมรู้เก่ียวกับกฎหมำย 
ในกำรปฏบัิติงำนให้กับบุคลำกรและ 
เจำ้หน้ำท่ี 

๕.หำกมีสถำนกำรณก์ำรให้ของขวญั 
ควรปฏิเสธกำรรบัของขวญั  
ของก ำนัล โดยอธิบำยว่ำเป็นกำรขัด 
ต่อกฎหมำย นโยบำยของรัฐ 

ส ำนักงำนปลัด 
กองช่ำง 
กองคลัง 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมืองนครศรธีรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ควำมเสีย่งด้ำนกำร
ปฏบัิติงำน 
(Operational Risk) 

    

กำรอนุมัติ อนุญำต ตำม
พรบ.กำรอ ำนวยควำม
สะดวกของทำงรำชกำร  
พ.ศ.2558 

ก ำชบั ก ำกับ ดูแล เจำ้หน้ำท่ีผูร้บัผดิชอบกำร
กำรออกใบอนุมัติ/อนุญำต 

แต่งต้ังเจำ้หน้ำท่ีในกำรก ำกับติดตำมตรวจสอบกำร
ท ำงำนของบุคลำกรให้ท ำงำนตำมข้ันตอน 

กำรลดหรอืควบคุมควำม
เสีย่ง 

ส ำนักงำนปลดั/ 
กองชำ่ง 

กำรใชอ้ ำนำจตำมกฎหมำย ๑.เจ้ำหน้ำท่ีใชอ้ ำนำจ ในทำงมิชอบ  
เพือ่เรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่ให้เกิดผลต่อกำร
สนับสนุนแผนงำน หรอืโครงกำร 
๒. กำรรบัของขวญัจำกบุคคลอืน่  
เพือ่ชว่ยให้บุคคลน้ันได้ผลประโยชน์จำกองค์กร 

เจำ้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนผลในกำรจดัท ำโครงกำร
ผูบ้รหิำร ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรอยำ่ง
ต่อเน่ืองเผยแพรค่วำมรู้เก่ียวกับกฎหมำยในกำร
ปฏบัิติงำนให้กับบุคลำกรและเจำ้หน้ำท่ี 

กำรลดหรอืควบคุมควำม
เสีย่ง 

ส ำนักงำนปลดั 
กองชำ่ง 
กองคลงั 

กำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำร
จดัหำพสัดุ 

1.ก ำกับติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของ
บุคลำกร 
2.มีกำรติดตำมตรวจสอบให้บุคลำกรท ำงำน
ตำมข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสำรโดยผูอ้ ำนวยกำรกองคลงัหรอื
เจำ้หน้ำท่ีตรวจสอบภำยใน  
ท้ังก่อนขออนุมัติเบิกจำ่ยและหลงักำรเบิกจำ่ย และ
ลงชือ่ก ำกับเม่ือตรวจสอบแลว้วำ่เบิกจำ่ยถูกต้องก่อน
จดัเก็บเข้ำแฟม้ 

กำรลดหรอืควบคุมควำม
เสีย่ง 

กองคลงั 

กำรบรหิำรงำนบุคคล ก ำชบั ก ำกับ ดูแล เจำ้หน้ำท่ีผูป้ฏบัิติหน้ำท่ีงำน
บุคลำกรให้ปฏบัิติตำมระเบียบ กฎหมำย 

ให้มีกำรประกำศรบัสมัครและด ำเนินกำรคัดเลอืก
อยำ่งโปรง่ใสและตรวจสอบได้ ตำมระเบียบรำชกำร 

กำรลดหรอืควบคุมควำม
เสีย่ง 

ส ำนักงำนปลดั 



การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยกำรน ำกลยุทธ์ มำตรกำรหรือแผนงำนมำใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไชยมนตรี

เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงหรือลดควำมเสียหำยของผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจต่ำง ๆ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและน ำมำ
วำงแผนจัดกำร ควำมเสี่ยง โดยมีเป้ำหมำยกำรวำงแผนจัดกำรควำมเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
2) ลดควำมรุนแรงของผลกระทบจำกควำมเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ควำมเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของควำมเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงำนต้องกำรหรือ

ยอมรับได ้
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี และสำมำรถปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ขึ้นอยู่กับดุลย

พินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่ำงไรก็ตำม แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องคุ้มค่ำกับกำรลดระดับผลกระทบ
ควำมเสี่ยง 

กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำรและควบคุม
ควำมเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมำก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สำมำรถปฏิบัติได้จริง และให้
สำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้นได้ พิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในด้ำนค่ำใช้จ่ำย และต้นทุนที่ต้อง
ใช้ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

หลังจำกได้ประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว จึงด ำเนินกำรก ำหนดกิจกรรม
หรือมำตรกำรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมท่ีก ำหนดต้องเป็นกิจกรรม
ที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพ่ิมเติมจำกกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สำมำรถ
ควบคุมควำมเสี่ยงได้ นอกจำกนี้ ยังต้องก ำหนดระยะเวลำที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรแต่ละกิจกรรม ตลอดจนหน่วยงำน/
บุคลำกรผู้รับผิดชอบ และงบประมำณที่ใช้ในแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 

หลังจำกที่มีกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไชยมนตรีจะมีกำร
เผยแพร่ข้อมูลและกำรสื่อสำรแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ ด้วยกำรก ำหนดช่องทำงกำร
สื่อสำร ข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้กลุ่มเป้ำหมำย ตั้งแต่ผู้บริหำร คณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงหน่วยงำน/บุคลำกรในสังกัดได้รับทรำบ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือร่วมคิด
ร่วมท ำและร่วมเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินกำรร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้น ำไปด ำเนินกำรตำมแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อไป 

 
การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีกำรรำยงำนและติดตำมผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดควำมม่ันใจว่ำได้มีกำรด ำเนินงำนไปอย่ำงถูกต้องและ
เหมำะสมโดยมีเป้ำหมำยในกำรติดตำม คือ เป็นกำรประเมินคุณภำพและควำมเหมำะสมของวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
รวมทั้งติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้วว่ำบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำร



ควำมเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงำนต้องสอบทำนดูว่ำวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดมีประสิทธิภำพดีก็ให้ด ำเนินกำร
ต่อไปหรือวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน ำผลกำรติดตำมไปรำยงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบตำม
แบบรำยงำนที่ได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น ทั้งนี้ กระบวนกำรสอบทำน หน่วยงำนอำจก ำหนดข้อมูลที่ต้ องติดตำมหรืออำจท ำ 
Check List กำรติดตำม พร้อมทั้งก ำหนดควำมถ่ีในกำรติดตำมผล โดยสำมำรถติดตำมผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 (1) กำรติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง เป็นกำรด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำน 
 (2) กำรติดตำมเป็นรำยครั้งเป็นกำรด ำเนินกำรภำยหลังจำกเหตุกำรณ์ ดังนั้น ปัญหำที่เกิดขึ้นจะได้รับกำร
แก้ไขอย่ำงรวดเร็วหำกองค์กรมีกำรจัดท ำรำยงำนควำมเสี่ยง เพ่ือให้กำรติดตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
 
การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะท ำงำนจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะต้องท ำสรุปรำยงำนผลและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไชยมนตรี เพ่ือให้มั่นใจว่ำ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไชยมนตรี  มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Control Activity) ที่ด ำเนินกำรสำมำรถลดและควบคุมควำม
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ควำมเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในกำรด ำเนินงำน 
 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กำรทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำแผนงำนในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ทันสมัย และเหมำะสม
กับกำรปฏิบัติงำนจริงเป็นประจ ำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไชยมนตรีได้ก ำหนดระดับควำมเสี่ยง โดยจัดเรียงล ำดับจำกระดับสูงมำก สูง                
ปำนกลำง ต่ ำ  และเลือกระดับควำมเสี่ยงสูง และสูงมำก มำจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ใน
กำรแบ่งดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
และได้ก ำหนดระดับควำมรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตำมประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 
  ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 

 
 


